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Beste teler, collega,

Albert Heijn wil beter eten bereikbaar maken voor iedereen. Dit doen wij met een groot assortiment verse, gemakkelijke, 
betaalbare en duurzame producten. Continu zetten wij stappen om ons assortiment te verbeteren, onze ketens te 
versterken, en ons aanbod duurzamer te maken. En dat doen wij in samenwerking met al onze partners, onze vaste 
leveranciers, varkens-, melkvee- en, pluimveehouders, en met jullie, onze aardappelen, groente- en fruittelers. 

De samenwerkingen met onze vaste boeren en telers geven wij vorm in Beter voor-programma’s. Een intensieve 
samenwerking, in gesloten, transparante ketens met een gezond verdienmodel voor alle partijen vormen hierbij de basis.  
En in alle programma’s komen de facetten natuur en boer terug. Iedere keten met eigen kenmerken, maar altijd dynamisch 
en in ontwikkeling; toekomstgericht, in het streven het elke dag beter te doen.

In deze brochure informeren we je over ons Beter voor Natuur & Boer programma van Aardappelen, Groente en Fruit. 
Met dit programma zetten we graag een volgende stap en ondersteunen we je bij de verdere verduurzaming van je teelt 
en een duurzame bedrijfsvoering. Het programma hebben we vanaf 2022 ontwikkeld in samenspraak met onze telers en 
leveranciers. In verschillende klankbordgroepen heb jij en/of hebben jouw collega-telers hieraan een belangrijke bijdrage 
geleverd.  

Het programma is gebouwd op een langdurige samenwerking en wederzijds vertrouwen. We maken goede afspraken over 
afnamegarantie, een gezond verdienmodel en een compensatie voor initiatieven op het gebied van duurzaamheid. Dat biedt 
je ruimte om met vertrouwen te investeren in je bedrijf, met oog voor onder meer biodiversiteit, bodemgezondheid en een 
beter klimaat. Voor nu en de toekomst, zodat de volgende generatie telers een sterk en gezond bedrijf voort kan zetten. 

Bovendien maken we graag samen de AGF-keten transparant. Onze klanten verwachten namelijk dat we ze precies kunnen 
vertellen waar onze producten vandaan komen, hoe ze gemaakt zijn en wie de telers zijn in de gehele keten van ‘land tot 
klant’. 

We zijn trots op onze samenwerking en op dit programma. Wij kunnen niet wachten om met jou deze volgende stap te zetten.

Hartelijke groet, 

Constantijn Ninck Blok     Erik van Nieuwenhuijzen 
Directeur Logistiek & Keten    Unit Manager Aardappel, Groente & Fruit 
Albert Heijn      Albert Heijn

Trots op onze samenwerking
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Bouwstenen van het 
programma
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‘Beter’ betekent voor...  

..Natuur: In de pijler ‘Beter voor Natuur’ werken we aan een natuur-positieve landbouw. Dit doen 
we door de biodiversiteit te vergroten, te werken aan een weerbare en gezonde bodem en door 
de impact op het klimaat te verlagen. Voor deze thema’s zijn er samen met de telers uit de 
klankbordgroepen verschillende criteria ontwikkeld.
 
..Boer: In de pijler ‘Beter voor Boer’ is het uitgangspunt een duurzame, langdurige samenwerking 
met een gezond verdienmodel voor alle betrokken partijen. Naast bestaande afspraken 
over afname en eerlijke prijzen, zal dit programma een compensatie bieden voor de extra 
duurzaamheidsinitiatieven op jouw bedrijf. Zo kun je met vertrouwen investeren in een gezonde 
bedrijfsvoering met zorg voor een beter klimaat, biodiversiteit, de bodem én jouw werknemers.
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We blijven het samen doen
Het programma is ontwikkeld in samenwerking tussen 
Albert Heijn, verschillende telers, de AGF-serviceproviders 
van Albert Heijn en het Centrum voor lnadbouw en Milieu 
(CLM). Samen hebben we de inhoud van het programma 
bepaald aan de hand van klankbordsessies. 

Tijdens klankbordsessies bespreken we met ongeveer  
20 telers de gezamenlijke ambitie om toekomstbesteding 
te telen en worden voorstellen getoetst en aangescherpt. 
De klankbordgroepen waarmee deze sessies worden 
gehouden zijn zo samengesteld, dat ieder teelttype 
wordt vertegenwoordigd door jou en/of jouw collega-
telers. Zo worden alle criteria getoetst bij akkerbouw-, 
vollegrondsgroente-, paddenstoelen-, boomgaardfruit-, 
glastuinbouw- en zachtfruittelers. Op deze manier gaan  
we met elkaar de dialoog aan over de maatregelen die 
we willen invoeren om samen de impact op het milieu  
te verlagen, biodiversiteit te vergroten en weerbare en 
gezonde bodems te creëren.  

We doen natuurlijk al ongelofelijk veel goed samen en willen 
hierin samen stappen blijven maken naar steeds een stukje 
beter. We vinden het daarom belangrijk dat Beter voor 
Natuur & Boer een dynamisch programma blijft. Dit betekent 
dat we de vorm van klankbordgroepen blijven faciliteren om 
samen vorm te blijven geven aan het programma en samen 
te bepalen waar we de stip op de horizon zetten. 

Compensatiemodel 
Albert Heijn wil telers faciliteren in de continue 
verduurzaming van hun teelt, zodat ze met vertrouwen 
kunnen blijven kiezen voor een duurzame bedrijfsvoering. 
Daarom is er in dit programma een financiele 
tegemoetkoming voor de extra duurzaamheidsinspanningen 
die je levert. Concreet betekent dit dat je een 
vergoeding krijgt voor het geleverde volume aan Albert 
Heijn (met maximaal het vooraf geprogrammeerde 
volume), als tegemoetkoming voor het nemen van de 
duurzaamheidsmaatregelen uit dit programma. Deze 
maatregelen zijn in gezamenlijkheid tussen telers, service 
providers en Albert Heijn opgesteld en doorgerekend op 
meerkosten. Meer informatie over het compensatiemodel 
vind je in hoofdstuk 4.

Opzet certificatieschema 
Het programma Beter voor Natuur & Boer wordt gecon-
troleerd door een auditor. In de praktijk betekent dit dat 
de maatregelen uit het programma zijn vertaald in een 
onafhankelijk certificatieschema. Hierbij is ervoor gekozen 
om het schema op te delen in drie onderdelen, te weten 
verplichte maatregelen, (vrije) keuzemaatregelen en 
monitoring: 

1. Ambitieuze verplichte maatregelen op drie centrale 
thema’s, namelijk (1) het vergroten van de biodiversiteit, 
(2) het creëren van weerbare en gezonde bodems en  
(3) de impact op het klimaat verlagen. Deze maatregelen 
gelden voor alle telers, maar zijn uiteraard wel afhankelijk 
van het type teelt. 

2. Vrije keuzemaatregelen. Binnen het programma wordt 
van je verwacht in het eerste jaar van deelname drie 
maatregelen te nemen uit de keuzekaarten. Door elk 
volgend jaar een extra keuzemaatregel te nemen, blijven 
we continu verder verduurzamen. Naast de maatregelen 
in de keuzekaart, staat het je ook vrij om één vrije keuze 
maatregel zelf aan te dragen. 

3. Monitoren van de impact door registratie en meten van 
onder andere de milieubelasting, CO2, de footprint en 
bodemkwaliteit op het bedrijf. Dit maakt de effectiviteit 
van de maatregelen over de tijd meetbaar, zodat we het 
programma daarop kunnen bijsturen.  



Beter voor Natuur

In de pijler Beter voor Natuur werken we aan een 
natuur-positieve landbouw. Dit doen we door de 
biodiversiteit te vergroten, te werken aan een 
weerbare en gezonde bodem en door de impact 
op het klimaat te verlagen. In dit hoofdstuk wor-
den deze thema’s verder toegelicht en gaan we in 
op de maatregelen binnen het programma om toe 
te werken naar een natuur-positieve landbouw.

Biodiversiteit vergroten 
Biodiversiteit is behalve mooi, ook nuttig en noodzakelijk. 
Het ondersteunt en bevordert vele ecosysteemfuncties als 
bestuiving, schoon water, een vruchtbare grond en een 
stabiel klimaat. In het Beter voor Natuur & Boer programma 
willen we de biodiversiteit stimuleren door het creëren van 
nest- en verblijfsvoorzieningen voor vogels en insecten, door 
bloeiende akkerranden aan te leggen en door lichthinder te 
beperken. 

Nest- en verblijfsvoorzieningen 
Elke teler heeft in het kader van dit programma inmiddels 
een insectenhotel ontvangen. Hiermee bied je nestgelegen-
heid aan solitaire bijen en andere kleine insecten zoals 
spinnen, sluipwespen, gaasvliegen, lieveheersbeestjes en 
oorwormen. Er zijn tevens voorzieningen gemaakt voor  
hommels en (nacht)vlinders.  

Daarnaast vragen we elke teler om nest- en verblijfsvoorzie-
ningen voor 4 verschillende soorten (boerenland)vogels en/
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of vleermuizen aan te leggen. Je kunt daarbij denken aan 
nestkommen voor de huiszwaluw, een uilenkast of roof- 
vogelpalen. Uiteraard zijn nest- en verblijfsgelegenheden 
voor andere vogels ook mogelijk! 

Bloeiende rand 
Met de aanleg van meerjarige, inheemse, bloeiende randen 
vergroten we de algemene biodiversiteit op en rondom de 
bedrijven. Een mengsel van verschillende inheemse  
plantensoorten is aantrekkelijk voor veel verschillende  
insectensoorten, die op hun beurt weer een voedselbron 
vormen voor verschillende vogels. Meerjarige bloeiende 
randen kunnen daarnaast als natuurlijke, groene verbinding 
tussen natuurgebieden fungeren. Daarnaast vormen ze een 
geschikte plek voor overwintering en voorplanting van plaag-
bestrijders, zoals spinnen en bodeminsecten. Wanneer de 
rand langs oppervlaktewater wordt aangelegd, vormt deze 
een buffer tussen het perceel en naastgelegen oppervlakte- 

Dit hoofdstuk biedt toelichting op de algemene  
maatregelen. Per thema wordt middels icoontjes  
aangegeven op welk type teelt dit van toepassing is. 
Hoe de thema’s zich vertalen naar het certificatiesche-
ma en wat dit in de praktijk betekent, vind je in hoofd-
stuk vijf. In de bijlage vind je een verdeling van welk 
gewas in welke categorie past. 

 1.  Onbedekt: akkerbouw en groenteteelt 

 2. Onbedekt: fruitteelt 

 3. Bedekt: kassenteelt

 4. Bedekt: cellenteel 
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water, waardoor er minder uitspoeling van gewasbescher-
mingsmiddelen en meststoffen plaatsvindt. 

Iedereen begint in het eerste jaar van deelname met de 
aanleg van een eerste bloeiende rand. Door de jaren heen 
neemt het aantal randen toe, en uiteindelijk is het de 
ambitie om alle Albert Heijn percelen te voorzien van een 
meerjarige, inheemse bloeiende rand.  

Lichthinder voorkomen 
Dieren ondervinden ’s nachts hinder van licht, doordat 
het hun bioritme verstoort. Vooral bij vogels, insecten en 
amfibieën heeft kunstlicht een bewezen verstorend effect. 
Door verstandig met verlichting om te gaan kunnen deze 
negatieve effecten worden beperkt. Binnen het programma 
beperken we de verstoring van nachtdieren door lichthinder 
te voorkomen. Dit speelt met name bij belichting in kassen, 
vandaar dat er daar gewerkt moet worden aan een plan om 
extra lichtafscherming te realiseren. 
 

Weerbare en gezonde bodem 
In de akkerbouw en vollegrondsgroenteteelt is de bodem de 
basis van de bedrijfsvoering. In het programma Beter voor 
Natuur & Boer staat een weerbare en gezonde bodem dan 
ook centraal, want een goede bodem kan tegen een stootje. 
De percelen zijn goed te bewerken, er is geen plasvorming, 
de gewassen wortelen diep en ze blijven gezond. Een gezon-
de en weerbare bodem heeft minder externe input nodig en 
is daarmee ook minder belastend voor het milieu.  

In het programma Beter voor Natuur & Boer wordt de 
bodem zo gezond mogelijk gehouden door onder andere 
te werken aan de aanvoer en het behoud van het organi-
sche stofgehalte, door het toepassen van groenbemesters 
en rustgewassen en door het bodemleven te voeden met 
de juiste meststoffen. Daarnaast wordt aan de reductie van 
(emissie van) chemische gewasbeschermingsmiddelen en 
duurzaam waterbeheer gewerkt. 

Basiskwaliteit bodem 
Een goede basiskwaliteit van de bodem is cruciaal voor een 
toekomstbestendige land- en tuinbouw. Een belangrijke 
indi cator voor het bewerkbaar en gezond houden van de bo-
dem is het organische stofgehalte in de bodem. Daarnaast 
speelt op percelen met een te laag organisch stofgehalte het 
risico op nitraatuitspoeling. In dit programma wordt daarom 
gewerkt met een instapeis op het organische stofgehalte: 
percelen onder de 1,5% organische stof op klei of 2% orga-
nische stof op zand worden op den duur uitgesloten voor de 
teelt voor Albert Heijn. Uiteindelijk is het de ambitie om het 
organische stofgehalte op de lange termijn te verhogen.  

Naast de instapeis per perceel, is de organische stofbalans 
op bedrijfsniveau minimaal neutraal. Op percelen die laag 
scoren voer je extra organische stof aan, zodat deze  
gronden op de lange termijn verbeteren. Daarnaast voer je 
regelmatig een visuele beoordeling uit van de staat van  

de bodem, om meer inzicht te krijgen in jouw gronden en  
gericht te kunnen werken aan het verbeteren van de  
bodemkwaliteit. 

Bemesting 
De uitgangspunten die horen bij een weerbare en gezonde  
bodem zijn het naast het ophogen van het organische  
stofgehalte, ook het verbeteren van bodemleven en het 
voorkomen van uitspoeling. Bemesting speelt daarbij een 
belangrijke rol. Zo draagt drijfmest bijvoorbeeld nauwelijks 
bij aan de opbouw van organische stof en vormt het geen 
voeding voor het bodemleven. Om het organische stof-
gehalte te verhogen en het bodemleven te voeden, moet er 
meer gewerkt worden met compost en vaste mest. In het  
programma Beter voor Natuur & Boer werken we daarom 
met een maximum toegestane hoeveelheid drijfmest die per 
hectare mag worden gegeven. Voor kleigronden is dit 25 ton 
en voor zandgronden is dit 15 ton drijfmest.  

Daarnaast beperken we de uitspoeling van niet-benutte 
stikstof naar grond- en oppervlaktewater, door stikstofbe-
mesting voortaan alleen nog te geven op basis van metingen 
in het gewas en de grond. Zo wordt er optimaal bemest naar 
de behoefte van het gewas. 

Groenbemesters en rustgewassen 
Groenbemesters en rustgewassen zijn waardevolle bouw-
stenen voor een gezonde en weerbare bodem. Ze dragen bij 
aan de bodemstructuur en biodiversiteit, leggen stikstof vast 
uit de lucht in de bodem en beperken uitspoeling.  
Door op 50% van het areaal wat jij voor Albert Heijn teelt, 
groenbemesters en/of rustgewassen in te bouwen, creëer je 
een bredere gewasrotatie. 

Geïntegreerde gewasbescherming 
In het Beter voor Natuur & Boer programma willen we de 
impact van gewasbeschermingsmiddelen op het milieu zo 
laag mogelijk houden. Hier werken we aan door op basis 
van de teeltregistraties van de afgelopen drie jaar telkens 
het gesprek met elkaar aan te gaan. De 25% best scorende 
telers vormen een streefwaarde voor milieubelastingspunten 
en de inzet van risicovolle middelen. Telers worden binnen 
een relevante telergroep tegen die streefwaarde afgezet, 
bijvoorbeeld op basis van gewas, regio en of er sprake is van 
bewaring. Elke teler moet kunnen uitleggen waar het verschil 
zit tussen zijn/haar spuitschema en dat van de streefwaarde, 
en een strategie hebben om naar die streefwaarde toe te 
werken. 

Om het gebruik van gewasbeschermingsmiddelen verder 
te verantwoorden, verplichten we het gebruik van beslis-
singsondersteunende systemen (BOS) voor bepaalde ziekten 
en plagen. Een BOS werkt altijd ondersteunend en kan 
informatie leveren over de noodzaak en het tijdstip van het 
inzetten van gewasbeschermingsmiddelen.

Om de impact op het milieu verder terug te dringen,  
verwachten we dat je minimaal één keer per teelt een 
niet-chemische onkruidbestrijding uitvoert en bij de  
bestrijding van bepaalde specifieke plagen in de basis eerst 
niet-chemische methoden gebruikt. Je kunt hierbij denken 
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aan de inzet van natuurlijke vijanden, feromoonverwarring 
of het gebruik van vallen. Tevens verwachten we dat je geen 
chemische grond ontsmetting gebruikt op jouw percelen. 
Tot slot beperken we het gebruik van glyfosaat, een om-
streden stof. Het is onze ambitie om in 2025 geen glyfosaat 
meer te gebruiken. Tot die tijd beperken we het gebruik van 
glyfosaat op bedrijfsniveau, om de zoektocht naar alternatieve 
onkruidbestrijding te stimuleren. 

Emissie beperken 
Gewasbeschermingsmiddelen en meststoffen worden nog 
steeds teruggevonden in oppervlaktewater. Het beperken, 
en liefst voorkomen, van drift en erfemissie zijn daarom 
opgenomen in dit programma. Om afspoeling op het erf te 
voorkomen vragen we om op verhardingen voortaan enkel 
niet-chemische methoden te gebruiken om onkruid te be-
strijden. Daarnaast willen we mogelijke emissieroutes op het 
erf inzichtelijk maken, door de erfemissiescan in te vullen 
en te combineren met een nulmeting in de erfput. Indien er 
verbeterpunten uit de scan of het monster volgen, voer je 
deze uit om erfemissie verder te beperken. Je kunt hierbij 
denken aan een eventuele aanleg van een wasplaats met 
zuivering voor de spuit. 

Voor teelten in kassen of gebouwen beperken we de emissie 
door het voorkomen van lekkages en het nemen van perio-
dieke preventieve maatregelen zoals bijvoorbeeld EC-metin-
gen in onderbemalingsputten. Voor open teelten en fruitteelt 
buiten werken we met robuuste, goedgekeurde drift reduce-
rende spuittechnieken met minstens 90% driftreductie.

Efficiënt watergebruik  
Waterkwantiteit was in Nederland tot nog toe vooral een 
probleem van ‘te veel’. In de afgelopen jaren merken telers 
echter dat er op steeds meer gronden te weinig water is.  
Zowel watertekorten als overschotten zullen beide toenemen 
onder druk van klimaatverandering. Het is daarom belangrijk 
om efficiënt met water om te gaan. In het Beter voor Natuur 
& Boer programma wordt bij irrigatie de benodigde watergift 
dan ook bepaald aan de hand van vochtmetingen of een 
beregeningsplanner, om de watergift zo optimaal mogelijk af 
te stemmen op de behoefte. 

Impact op klimaat verlagen 
Klimaatverandering staat mondiaal hoog op de agenda,  
ook wat betreft land- en tuinbouw. Er zijn al vele initiatieven 
om de klimaat-impact te verminderen en er is grote potentie 
om bijvoorbeeld langduring CO2 vast te leggen in de bodem. 
In het Beter voor Natuur & Boer programma is klimaat dan 
ook een belangrijk onderdeel. 

In het programma Beter voor Natuur & Boer wordt de  
klimaatimpact gereduceerd door op verschillende manieren 
energiegebruik te beperken. 

Groene energie 
De eerste stap die we met alle telers willen zetten is om 
enkel nog groene stroom te gebruiken. Dit kan door over  
te stappen op groene stroom van jouw energieleverancier,  
of door zelf stroom op te wekken.  

Cursus Het Nieuwe Telen (HNT) 
In kassen is veel energie nodig om product te telen. Gezien 
de ambitie van de glastuinbouwsector om in 2040 zonder 
fossiele energie te produceren, is het belangrijk dat we ook 
in dit programma stappen zetten in die richting. De eerste 
stap is de cursus Het Nieuwe Telen (HNT) volgen. De cursus 
biedt de mogelijkheid meer te leren over hoe je HNT kunt 
toepassen op jouw eigen bedrijf, en daarmee energie zuinig 
te telen en tegelijk een optimale productie te halen. De 
ervaring leert dat telers die de cursus hebben gevolgd, forse 
energiebesparingen hebben kunnen bereiken op het bedrijf. 

LED-verlichting 
LED-verlichting is een belangrijke ontwikkeling om te  
besparen op elektriciteit. Gloei- en halogeenlampen in  
bedrijfspanden vervangen door LED-lampen is verstandig,  
zelfs als de lampen nog goed werken. Een LED-lamp is  
90% zuiniger dan een gloeilamp en verbruikt 85% minder 
stroom dan een halogeenlamp. Hoewel de aanschafprijs 
hoger is, zijn de kosten uiteindelijk lager door het lage  
energieverbruik en de lange levensduur. 

Naast LED-verlichting in loodsen en kantoren, streven we er 
ook naar in de kassen zoveel mogelijk met zuinige verlichting 
te werken. Veelal worden nu nog SON-T of hogedruknatrium- 
lampen gebruikt. LED-belichting biedt de mogelijkheid hier 
fors te besparen op elektriciteit. In het programma Beter 
voor Natuur & Boer vragen we je (op termijn) 50% van jouw 
SON-T-verlichting, gebruikt voor AH teelten, te vervangen 
door LED-verlichting. 

Frequentieregelaars op alle ventilatoren 
Een vierde energiebesparing wordt bewerkstelligd door in de 
cellenteelt frequentieregelaars te plaatsen op ventilatoren. 
Door een frequentieregeling aan te brengen op de aandrijf-
motor van de ventilator is het toerental en daarmee het de-
biet (hoeveelheid lucht per tijdseenheid) te veranderen. Het 
toerental past zich dan aan op de vraag. Hierdoor gebruikt 
de motor niet meer energie dan nodig. 

Isoleren van leidingen op het bedrijf 
Een cv-ketel verbruikt aardgas om het cv-water op te 
warmen. Het warme cv-water wordt via leidingen naar de 
warmte-afgiftesystemen in de te verwarmen ruimten gedis-
tribueerd. Door het isoleren van de leidingen wordt minder 
warmte afgegeven op plaatsen waar deze niet nodig is zoals 
in onverwarmde ruimten. Dit is een stuk energiezuiniger.

Jaarlijkse CO2-voetdrukmeting 
Om de impact op het klimaat te monitoren zal er jaarlijks 
een CO2-voetadrukmeting opgevraagd worden.
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Beter voor Boer
HOOFDSTUK 3

In de pijler Beter voor Boer zullen we naast een eerlijke en lange termijn samenwerking ingaan op  
een verbonden en transparante keten en een gezonde, veilige en toekomst-bestendige werkomgeving. 
Daarnaast is economische duurzaamheid ook een onderdeel van Beter voor Boer. Dit zal worden  
toegelicht in ‘het compensatiemodel’ in het volgende hoofdstuk.

Lange termijn samenwerking 
Bij Albert Heijn werken we voor ons AGF-assortiment al  
jaren samen met service providers, telers en tuinders. We 
kennen elkaar dan ook al vaak van generatie op generatie en 
we werken samen met jou aan ons assortiment en aan de 
toekomst. We kopen onze producten al jaren zo dichtbij als 
mogelijk in en zo ver als noodzakelijk. Dat betekent dat het 
merendeel van ons assortiment uit Nederland komt.  
Dit willen we graag blijven bevorderen. 

 

Tevredenheidsenquête 
We mogen samen trots zijn op de lange termijn samenwer-
king die we met vele van jullie hebben. Ons streven is dan 
ook om te blijven bouwen op een eerlijke en lange termijn 
samenwerking, generatie op generatie. Om onszelf scherp te 
houden, faciliteren we een jaarlijkse tevredenheidsenquête. 
Hierin kunnen we meten waar we het samen beter kunnen 
doen.  

Blijvende inspraak 
Daarnaast kent niemand de praktijk zo goed als degene 
die er dagelijks middenin staan. Daarom willen we jou als 
bijzonder belanghebbende van dit programma, graag blijven 
betrekken bij het voorbereiden en vormen van het program-
ma. Dit zal door middel van (roulerende) klankbordgroepen 
worden gefaciliteerd. 

De keten is verbonden en transparant 
Iedere dag weer zorgen we er samen voor dat meer dan 
5 miljoen bordjes met eten worden gevuld. De consument 
verwacht dat wij hen exact kunnen vertellen waar onze 
producten vandaan komen, hoe ze gemaakt zijn en wie de 
telers zijn in de keten ‘van land tot klant’. En terecht, niet 
alleen leerzaam, maar ook leuk! Samen zorgen we voor die 
transparante AGF-keten.  
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Zichtbaarheid 
Elke teler heeft in het kader van dit programma inmiddels 
een AH-telersbord ontvangen. Door deze zichtbaar langs de 
weg te plaatsen, bied je transparantie naar de voorbijgangers 
over de bestemming (van een gedeelte) van jouw teelt.  

Om tevens digitaal meer zichtbaarheid voor jouw bedrijf te 
genereren naar de consument, wordt je gevraagd toestem-
ming te geven jouw NAW-gegevens te delen. Hiermee zal 
je bedrijf ‘gepinned’ worden op de supplier map van Albert 
Heijn (www.ah.nl/suppliers/map). Dit is een vrij toegankelijke 
online wereldkaart waarop ingezoomd kan worden om zo 
te zien welke teler op welke locatie welk product teelt voor 
Albert Heijn. 
 

Bijdrage aan lokale gemeenschap 
Dagelijks zullen vele voorbijgangers geen idee hebben 
waar jij je mee bezig houdt op jouw bedrijf. Wat voor jou de 
normaalste gang van zaken is, is voor een consument vaak 
een heuse openbaring. Er zijn natuurlijk tal van manieren 
om je lokale gemeenschap een kijkje achter de schermen te 
geven bij jouw bedrijf. We vragen je daarom om jaarlijks een 
activiteit te organiseren voor de lokale gemeenschap. Denk 
hierbij aan een open dag of het ontvangen van een groep 
(bijvoorbeeld scholen of verenigingen).   

De werkomgeving is gezond, veilig en toekomstbestendig 

  
Goede landbouwpraktijken gaan niet alleen over producten; 
ze gaan natuurlijk ook over mensen. Een fijne werkomgeving 
is belangrijk en werkt stimulerend. 

 

GRASP, Fair Produce NL of Sedex registratie 
GRASP (GlobalG.A.P. Risk Assesment on Social Practice)  
is een aanvulling op het huidige GlobalG.A.P. certificaat.  
De module GRASP beoordeelt of de onderneming voldoet 
aan een aantal eisen op het gebied van onder meer perso-
neel- en loonadministratie, pensioenen en uitbesteding van 
werk. Door deze zaken te vangen in een kwaliteitsstandaard, 
maken we ook sociale praktijken een meetbaar begrip. 
Voor de paddenstoelen geldt Fair Produce NL en voor de 
hardfruitsector geldt Sedex registratie als gelijkwaardig 
alternatief. 

Huisvesting en SNA 
We vinden het van belang dat werknemers een prettige en 
betaalbare huisvestingsmogelijkheid wordt geboden. Mocht 
personeelshuur worden uitbesteed aan derden, bijvoorbeeld 
een payrollbedrijf, dan is het belangrijk voor jou en voor ons 
dat deze partij betrouwbaar is. Daarom vragen wij je alleen 
samen te werken met partijen die zijn gecertificeerd  
conform het keurmerk van Stichting Normering Arbeid (SNA). 



Naast de bestaande afspraken over afnamegarantie, 
marktconforme prijzen en korte betalingstermijnen, zal 
Albert Heijn in dit programma een financiële bijdrage 
leveren voor de extra duurzaamheidsinspanningen boven 
de standaard in de markt, ongeacht de teelt, het gewas en 
de regio. Concreet betekent dit dat je een vergoeding krijgt 
voor het nemen van de extra duurzaamheidsmaatregelen 
uit dit programma. Deze maatregelen zijn in gezamenlijkheid 
tussen telers, service providers en Albert Heijn opgesteld. 
Zowel de maatregelen als de vergoeding die daar tegenover 
staat, zijn bewegelijk. Dat wil zeggen dat we datgene wat 
boven de standaard in de markt ligt, blijven vergoeden, 
maar tegelijkertijd ook kritisch blijven kijken naar wat de 
standaard in de markt is en waar ons ambitieniveau ligt. 
Jaarlijks bekijken we het ambitieniveau van de maatregelen 
binnen het Beter Voor Boer programma en herzien we 
deze maatregelen en het compensatiemodel, mocht dit 
nodig zijn. Uiteraard doen we dit in overleg met de telers via 
klankbordgroepen en/of telersraad.

Albert Heijn betaalt de financiële bijdrage via de service 
provider. Het is daarmee losgekoppeld van de reguliere 
prijsafspraken. De teler heeft inzicht in de hoogte en opbouw 
van de vergoeding.

Opbouw van de vergoeding 
De vergoeding is opgebouwd uit een aantal aspecten: 
1. Allereerst vergoeden we de auditkosten voor dit 

programma. De factuur van de auditor mag gedeclareerd 
worden bij jouw afnemer. Dit geldt zowel voor de audit 
van het totale Beter voor Natuur & Boer programma, als 
ook voor de, binnen dit programma verplichte sociale 
audit (GRASP, Fair Produce en/of Sedex). 

2. De verplichte maatregelen uit het programma zijn 
doorgerekend naar gemiddelde kosten per hectare. 
Deze kosten zijn vervolgens gedeeld door de gemiddelde 
opbrengst van jouw gewas per hectare, om zo tot een 
vergoeding in centen per kilo of stuk te komen. Dit 
bedrag wordt vermenigvuldigd met het volume wat je het 
afgelopen seizoen daadwerkelijk aan Albert Heijn hebt 
geleverd, dit geeft een totale vergoeding. Bij start van de 
oogst krijgt elke teler een basisvergoeding van 30% van 
de kosten per jaar op basis van het geprogrammeerde 

Beter Voor volume. Na de laatste levering van het seizoen 
krijgt elke teler een nabetaling van het resterende 
bedrag op basis van de geleverde aantallen aan AH (met 
maximaal het geprogrammeerde volume).

3. Tot slot geven we over de vergoeding voor de 
verplichte maatregelen nog een opslagpercentage. 
Dit opslagpercentage is een tegemoetkoming voor 
het nemen van minimaal drie keuzemaatregelen en 
voor de gemaakte extra uren. Daarnaast is het een 
tegemoetkoming voor het potentiële teeltrisico wat je 
loopt door binnen dit programma duurzamer te telen.

Berekening van de kosten 
Voor het doorrekenen van de kosten van de maatregelen uit 
het programma, hebben we samengewerkt met het Centrum 
voor Landbouw en Milieu (CLM). Zij hebben een ‘quick scan’ 
uitgevoerd, om per type teelt globaal inzicht te geven in de 
gemiddelde meerkosten. Het CLM heeft ervaring met deze 
methode. Elke maatregel is vertaald in meerkosten, veelal 
bestaande uit investeringen. Hiervoor is gebruik gemaakt 
van informatie uit onderzoek en kennis van telers, adviseurs 
en bedrijven. De telers in de klankbordgroepen hebben deze 
doorrekeningen ook getoetst en aangescherpt. Vervolgens 
zijn de totale kosten uitgedrukt in kosten per hectare 
per jaar. Deze kosten worden gedeeld door de langjarig 
gemiddelde opbrengst per hectare van elk gewas, om zo per 
gewas tot een vergoeding per kilo product te komen. 

Stimuleringsfonds
Naast de vergoeding voor het voldoen aan het programma, 
willen we nog een stap verder gaan. Het is onze ambitie 
om continu te verduurzamen, en voorop te lopen in 
duurzame teelt. Hiervoor is het belangrijk dat we continue 
verduurzaming stimuleren, en financieel ondersteunen, 
zodat er geen enkele reden is voor een teler om 
terughoudend te zijn in duurzaamheid. Dit doen we middels 
een stimuleringsfonds, waar aanspraak op gedaan kan 
worden ter verduurzaming van een teelt. Je kunt hierbij 
denken aan een financiële bijdrage voor het opzetten van 
een gezamenlijk onderzoekstraject of het organiseren van 
excursies of kennisdagen. Projectvoorstellen kunnen worden 
ingediend bij Albert Heijn via de service provider waar jij aan 
levert.

HOOFDSTUK 4

Compensatiemodel 
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Albert Heijn wil telers faciliteren in de continue verduurzaming van hun teelt, zodat ze met vertrouwen 
kunnen blijven kiezen voor een duurzame bedrijfsvoering. Het programma Beter voor Natuur & Boer 
gaat in essentie over duurzaam agrarisch ondernemerschap. Albert Heijn verwacht van telers dat zij hier 
ambitieus in zijn en samen met Albert Heijn werken aan die droom.
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Verdeling gewassen per type teelt

Cellenteelt Bedekte teelt Fruitteelt buiten Open teelt
Basilicum Aardbei Aardbei Aardappelen  Radicchio Rosso
Bieslook Aubergine Appel Andijvie  Regenboog bospeen

Champignons wit Basilicum Blauwe bessen Asperges  Rettich
Dille Bieslook Braam Baby leaves  Rode bieten

Koningsoesterzwam Braam Framboos Basilicum  Rode kool
Kastanjechampignons Chilipeper Kers Bieslook  Rozemarijn

Kervel Courgette Peer Bleekselderij  Rucola
Koriander Dille Pruim Bloemkool  Selderij

Laurier Framboos Rode bessen Boerenkool  Sjalotten
Marjolein Kervel Bospeen  Sla (diverse)

Munt Komkommer Bosui  Snijbiet
Bundelzwam Koriander Broccoli  Sperziebonen
Oesterzwam Laurier Cavolo Nero  Spinazie

Oregano Marjolein Chinese Kool  Spitskool
Pepermunt Mini komkommer Courgette Dille  Spruiten
Peterselie Munt Groene kool  Suikermaïs

Rozemarijn Oregano Kervel  Tijm
Shii-take Paksoi Knoflook vers  Uien
Sprouts Paprika Knolselderij  Venkel
Taugé Punt paprika Koolrabi  Waspeen
Tijm Pepers Koriander  Witte kool
Witlof Pepermunt Laurier  Winterpeen

 Peterselie Lenteui  Zoete aardappel
Pompoen Marjolein

Radijs Munt
Rozemarijn Oregano
Sla (diverse) (Shanghai) Paksoi

Snack komkommer Pastinaak
Snack paprika Peterselie

Tijm Prei
Tomaten Rabarber
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“Als wij goed voor 
de natuur zorgen, zorgt de 

natuur goed voor ons!”


